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Programa Analitico de Disciplina

PRE 430 - Projeto Laboratorio de Desenvolvimento

Gerencial
Catélogo: 2019
NuUmero de créditos: 4
Carga horaria semestral: 60h
Carga horaria semanal tedrica: Oh
Carga horaria semanal pratica: 4h
Semestres: l e ll

Objetivos

Esta disciplina de carater interdisciplinar, multidisciplinar e transdisciplinar tem por objetivo desenvolver
competéncias gerenciais em alunos dos cursos da area de agronegécios da UFV, visa, portanto, desenvolver
um conjunto de conhecimentos, habilidades e atitudes administrativas para a gestao de empreendimentos
agropecuarios e agroindustriais. Nesta disciplina serdo utilizados métodos de aprendizagem vivencial
(simuladores empresariais) que permitam aos alunos adquirirem conhecimentos (saber fazer) essenciais para a
realizac@o dos processos organizacionais, como também desenvolver habilidades (saber como fazer) que
possibilitem aos alunos utilizarem os conhecimentos adquiridos de forma eficiente e eficaz, e por fim estimular
atitudes (querer fazer) que permitam aos alunos interpretarem e julgarem a realidade organizacional e a si
proprios dentro de uma perspectiva socioeconémica.

Ementa

Fundamentos da administracdo de empresas; Introducéo a teoria da deciséo e o processo decisorio nas
organizacdes; Regras econémicas e légica funcional do simulador de agronegécios SIAGRO; Utilizacéo do
simulador SIAGRO para a realizacao de praticas gerenciais em laboratorio visando a assimilagdo, compreensao
e analise dos processos de gestao nas perspectivas mercadolégica, operacional e financeira.

Pré e co-requisitos

1800 TOT
Oferecimentos obrigatérios
N&o definidos
Oferecimentos optativos
Curso Grupo de optativas
Agronegocio Geral
Agronomia Geral
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Cooperativismo Geral
Engenharia Agricola e Ambiental Geral
Engenharia de Alimentos Geral
Engenharia Florestal Geral
Zootecnia Geral
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Gerencial

Conteldo

Unidade

Pj

To

1.Etapal
1.Semana 1 - Fundamentos da administracdo de
empresas;Semana 2 - Introducao a teoria da decisdo e o
processo decisdrio nas organizagfes;Semana 3 -
Apresentacdo do simulador SIAGRO e realizacdo de uma
simulagédo de teste;

Oh

12h | Oh

Oh

12h

2.Etapa 2

1.Semana 4 a 7 - Simulacéo e avaliagdo do primeiro ano (4
trimestres).Assimilacdo, compreenséao e analise dos processos
de gestao nas perspectivas mercadoldgica, operacional e
financeira através da pratica gerencial do primeiro ano
(trimestres 1 a 4);1. Formulagéo das estratégias empresariais:
Plano anual com metas trimestrais;2. Implementacéo das
estratégias empresariais: tomada de decisdes sequenciais;3.
Controle dos resultados: andlise de resultados e discusséo a
luz das teorias;4. Seminario de melhores (piores) praticas:
explicacédo do inexplicavel com aprendizagem;5. Consolidagéo
e avaliacdo da base de dados primarios gerados no jogo
(relatério parcial).

Oh

15h | Oh

Oh

15h

3.Etapa 3

1.Semana 8 a 10 - Rodada e avalia¢édo do segundo ano (4
trimestres).Assimilagdo, compreenséo e analise dos processos
de gestdo nas perspectivas mercadolégica, operacional e
financeira através da pratica gerencial do segundo ano
(trimestres 5 a 8);1. Formulag&o das estratégias empresariais:
Plano anual com metas trimestrais;2. Implementacéo das
estratégias empresariais: tomada de decisdes sequenciais;3.
Controle dos resultados: andlise de resultados e discusséo a
luz das teorias;4. Seminario de melhores (piores) praticas:
explicacdo do inexplicavel com aprendizagem;5. Consolidacao
e avaliacao da base de dados primarios gerados no jogo
(relatério parcial).

Oh

15h | Oh

Oh

15h

4.Etapa 4

1.Semana 11 a 14 — Rodada e avaliagéo do terceiro ano (4
trimestres).Assimilagdo, compreensao e analise dos processos
de gestdo nas perspectivas mercadolégica, operacional e
financeira através da pratica gerencial do segundo ano
(trimestres 9 a 12);1. Formulacdo das estratégias
empresariais: Plano anual com metas trimestrais;2.
Implementacdo das estratégias empresariais: tomada de
decisdes sequenciais;3. Controle dos resultados: analise de
resultados e discussao a luz das teorias;4. Seminério de
melhores (piores) praticas: explicacdo do inexplicavel com
aprendizagem;5. Consolidacéo e avaliagdo da base de dados
primarios gerados no jogo (relatério parcial).

Oh

15h | Oh

Oh

15h
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5.Etapa5

1.Semana 15 — Apresentacéo, discusséo e avaliagdo final das
estratégias e resultados econdmicos alcancados pelas equipes
nos trés anos simulados (relatério consolidado dos 12

trimestres)

Oh 3h Oh Oh 3h

Total | Oh 60h | Oh Oh 60h

(T)Tedrica; (P)Pratica; (ED)Estudo Dirigido; (Pj)Projeto; Total(To)

Planejamento pedagd6gico

Carga horaria

Itens

Teodrica

Nao definidos

Pratica

Com a ajuda de um artefato educacional - simulador de agronegécios SIAGRO com
4 &reas funcionais declaradas - cria- se um ambiente educacional sistémico e
dindmico no qual sdo simulados 12 trimestres (3 anos) de uma empresa do
agronegadcio. Neste micromundo de complexidade variavel sdo tomadas decisées
em jogos competitivos e colaborativos (nas perspectivas econémica, estratégica e
organizacional) por equipes formadas por quatro alunos, cada qual responsavel por
uma das areas funcionais da empresa (producéo, financas, recursos humanos e
marketing). Além da aprendizagem vivencial propiciada pelas praticas laboratoriais,
as escolhas geram resultados que documentam os dados primarios para analise e
pesquisas tedrico-empiricas. Atuando em diferentes papéis, todo participante
aprende de maneira vivencial: a) como gestor: estudando um caso organizacional,
tomando decisbes econémicas e estratégicas (sob incerteza, sob informacao
incompleta e sujeitos a vieses cognitivos); e b) como analista/pesquisador:
explorando os dados primarios advindos do jogo de empresa em
pesquisas/analises teérico-empiricas, qualitativas e quantitativas, conduzidas no
contexto laboratorial. A disciplina serd conduzida por quatro docentes oriundos dos
departamentos de Economia Rural, Engenharia Florestal e Tecnologia de
Alimentos, que irdo acompanhar, orientar e avaliar as equipes de alunos nas suas
tomadas de decisdo nos trimestres simulados

Estudo Dirigido

Nao definidos

Projeto

Nao definidos

Recursos auxiliares

Nao definidos
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Bibliografias béasicas

Campus, ¢1997. xi, 344 p. ISBN 8535201491.

Descricédo Exemplares
FIANI, Ronaldo. Teoria dos jogos: com aplicac6es em economia, administragdo e ciéncias 5
sociais. 2 ed. rev. atual. 3. Reimp. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006. xvi, 388 p. ISBN 8535220739
(broch). (5 exemplares disponiveis na biblioteca do DER)
GRAMIGNA, Maria Rita Miranda. Jogos de empresa e técnicas vivenciais. Sdo Paulo: Makron 5
Books, 2005. xiv, 216 p. ISBN 8534604878.
SAUAIA, A.C.A. Laboratdrio de Gestao: simulador organizacional, jogo de empresas e pesquisa | 6
aplicada. 3a. Edicdo. Barueri: SP, Manole, 2013. (6 exemplares requisitados para a biblioteca do
DER)

Bibliografias complementares
Descricéo Exemplares
KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administracdo de marketing. 12. ed. S&o Paulo: Prentice 10
Hall, 2006. xvi, 750p. ISBN 9788576050018 (broch.).
SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracdo da producéo. 2. ed. Sdo | 13
Paulo: Atlas, 2002. 747 p. ISBN 8522432503 (broch.).
SNELL, Scott; BOHLANDER, George W.; ROSA, Maria Licia G. Leite; VISCONTI, Solange 5
Aparecida. Administracdo de recursos humanos. Sao Paulo: Cengage Learning, c2010. xxi, 570
p. ISBN 9788522106820 (broch.).
GITMAN, Lawrence J. Principios de administracéo financeira: Lawrence J. Gitman ; traducéo 18
Allan Vidigal Hastings ; revisao técnica Jean Jacques Salim. 12. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2010. xxiii, 775p. ISBN 9788576053323 (enc.).
HORNGREN, Charles T.; SUNDEM, Gary L; STRATTON, William O. Contabilidade gerencial. 3
S&o Paulo: Prentice Hall, 2004. xii, 560 p. ISBN 8587918478 (broch.).
KAPLAN, Robert S.; NORTON, David P. A estratégia em acdo. 21 ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 1
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